Zarovizsga kérdéssor

Tantargycsoport neve: Folyamatmenedzsment
Neptun kédja: ZVEGEGTNGFM

Kreditértéke: 8

Tantargycsoportba sorolt tantargyak:

e Termelés- és szolgaltataismenedzsment (BMEGT20M430)
e Technologiamenedzsment (BMEGT20M431)

Képzés: Gépészmérnoki mesterképzési szak (2N-MG0-2019)
Specializacio: Gyartastechnologiai €s folyamatmérnok specializacid
Tantargyfelelosok:

e Dr. Koltai Tamas, koltai.tamas@gtk.bme.hu

Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék, BME-GTK
e Dr. Pataki Béla, pataki.bela@gtk.bme.hu

Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék, BME-GTK

A tantargyak hatalyos adatlapjat a Gépészmérnoki Kar Oktatasi Portaljan tekintheti meg.

https://oktatas.gpk.bme.hu/

A vizsgafelkésziilés el6tt a kérdéssor idébeli hatalyat
mindig ellendrizze az edu.gpk.bme.hu oldalon!

Ervényes: 2024. szeptember 1-t6l

Dr. Koltai Tamas s.k. Dr. Pataki Béla s.k.

egyetemi tanar egyetemi docens



mailto:koltai.tamas@gtk.bme.hu
mailto:pataki.bela@gtk.bme.hu
https://oktatas.gpk.bme.hu/

Termelés- és szolgaltatismenedzsment (BMEGT20M430)

1.

10.

11.

12.

Mutassa be a termelésmenedzsment fobb (tanult) teriileteit és az egyes teriiletek
menedzsment szempontbol meghatarozé kapcsolddasi pontjait!

Ismertesse az igény-elorejelzés folyamatat, modszereit és azok alkalmazasi lehetdségeit,
feltételeit!

Milyen komponenseket vizsgalunk projektiv eldrejelzésnél? Milyen jellegzetes mintdzatok
épithetdk fel ezekbdl? Milyen mddszereket ismer az egyes mintazata igények elérejelzésére?

Hogyan torténik az eldrejelzés exponencialis simitasokkal? Melyek a legfobb (tanult)
modszerek? Ismertesse az exponencidlis simitasok Pegels féle csoportositasat!

Mutassa be a kauzalis eldrejelzés alkalmazési lehetdségeit és korlatait! Milyen mdodon
végezhetd eldrejelzés, illetve milyen mas, elérejelzéssel kapesolatos feladatokra alkalmazhato
a regresszioszamitas?

Ismertesse az igény-elorejelzés értékelésére hasznalhatd hibanagysagot leird mutatokat! Az
elérejelzés megfeleldségének vizsgalatakor mit elemziink és milyen menedzsment
kovetkeztetéseket vonhatunk le?

Definidlja egy er6forras kapacitasat! Milyen egyszerii kapacitdsmutatokat ismer? Mik a révid
¢s hosszu tavu kapacitasproblémak kiilonbségei? Milyen hatdsokat vizsgalunk rovid tavi
kapacitaselemzéskor?

Ismertesse az anyagellatasi problémak tipusait és az anyagellatashoz kapcsolodo folyamatok
koltségeit, azok 0sszetevdit!

Ismertesse a készletgazdalkodas menedzsmentkérdéseit! Térjen ki a menedzsment szaméara
legfontosabb mutatok meghatarozasdnak (mennyiségi, idbeli, gazdasagi eredmények)
lehetdségeire EOQ modellekben és a biztonsagi készletek szerepére!

Ismertesse a készletgazdalkodas menedzsmentkérdéseit! Térjen ki a menedzsment szamara
legfontosabb mutatok meghatarozasanak (mennyiségi, idébeli, gazdasagi eredmények)
lehetéségeire EOQ modellekben és a mennyiségi arkedvezmények hatasaira!

Ismertesse az anyagsziikséglettervezés jellemzdit €s menedzsment kérdéseit (bemeneti
forrasait, kimeneti jelentéseit)! Mit jelentenek a tételnagysagképzeési szabalyok, milyen
tipusait ismer?

Ismertesse az aggregalt termeléstervezés eredményének menedzsment vonatkozésait! Milyen
menedzsment dontésekhez szolgaltat tobbletinformaciot a célfliggvény-egylitthatok, illetve a
jobboldali paraméterek érzékenységvizsgalata?



Technolégiamenedzsment (BMEGT20M431)

1.

10.

Technolégiai életciklusok

A technoldgiai életciklus fogalma, abrazolasa. Egymast valto életciklusok lehetséges
viszonyai. Dominancia és szubdominancia, piaci és technoldgiai alapu differencialodas. Az
életciklus 4 szakasza.

Innovéaciomenedzsment
Az innovéci6 fogalma, tipusai. Lehetdségek a diszruptiv innovaciéra. A nyilt innovacid
fogalma, vélfajai, azok alkalmazasi lehetdségei ¢és feltételei.

A termékfejlesztés menedzselése
A termékfejlesztés folyamata, szakaszai. Stafétaelvii kontra szimultan/konkurens
termékfejlesztés. Szakaszkapus (stage gate) és agilis termékfejlesztés.

A termékinnovacid menedzselése 1.
Technologiai, piaci és kettds hajtast termékinnovacio. A vevdi igények helytelen és helyes
kérdezése.

A termékinnovacié menedzselése 1.
A termékfunkciok tulburjanzasa (,,featuritis”). A termékinnovacid pénziigyi kockazatainak
szamszerusitése.

A folyamatinnovacié menedzselése
A folyamatinnovacio szakaszai és azok legfontosabb teendoi, a visszajelzések kezelése.

Az IT menedzselése 1.
Az 1j IT-k koriili felhajtas Gartner-féle ciklusa (hype cycle). A dolgok internete (IoT) hatasai
az iparagakra és a szervezetek miikodésére.

Az IT menedzselése I1.
A kiterjesztett valosag (AR) vallalati alkalmazasi lehetdségei. A mesterséges intelligencia
(MI, AI) vallalati alkalmazasi lehetdségei.

Technolégiai stratégia
A technostratégia tartalma, kontextusa és folyamata. Technostratégiai tipushibak.
Technoldgiai portfolidelemzés.

Technoldgiai uttérképezeés
A technoldgiai uttérkép(ezés) fogalma €s célja. A technoldgiai uttérkép felépitése, az egyes
savok legfontosabb elemzései. Kapcsolatteremtés a savok kozott, fontossagi szlirés.




